MUHOBPHAYKH POCCHUH
(enepanbHoe rocyiapcTBeHHOe 0I01KeTHOE 00pa3oBaTeIbHOe
yupesk/ieHne BbICIIero oopa3oBanus
«CAHKT-IETEPBYPI'CKUM T'OCYJAPCTBEHHbBIN
3KOHOMHWYECKN YHUBEPCUTET»
HNHCTUTYT 10NMOJHUTETBHOT0 MPO(ecCHOHAIBLHOT0 00pa30BaHuA —
«BBICHIASA 9 KOHOMHUYECKAS HIKOJIA»

YUEBHbIN IJIAH
IPOrpaMMBbI MOBBIIICHUS KBaTU(DUKAITUU
Mini MBA «YnpasjieHne KOMIIAHUEH - CTPaTern4ecKoe MAapKeTUHI0BOE
ylpasBJieHHe)

Ileab mporpaMMbl — OCBOSHHE COBPEMEHHBIX ITOAX0/I0B, METOIOB ¥ MPOLEAYp B (POPMUPOBAHUU
U TOIJEPKAHUM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMIIAHUHM, a TaKKe €€ KOMMYHHUKAIMi C BHELIHEH
cpenoi.

LleneBasti ayaurtopusi — TOIN-MEHEIKEPHl U PYKOBOAMUTEIM JMUHAMUYHO Pa3BUBAIOIIMXCS
KOMIIaHUI U OM3HEC-eIMHULL, CTPEMSIINECS K MPUOOPETEHNIO HOBBIX 3HAHUN U KOMIIETEHLIUH.

[IpopomxurensHOCTh 00yueHus: — 3,5 Mecsla.
Pexxum 3anstuii: 2-3 pa3a B Heaendrw, no padounm gasMm ¢ 18:30 go 21:30, mo cy66otam ¢ 10:00 go
13:00 mum ¢ 10.00 mo 17.00.

B Tom uncine ®opma
Ne Bcero
HawnmenoBanue pasnenos JeK- | TpakT. | caMocCT. KOHT-
/I 4acoB
815058 3aH. pabota ponst

1l DxoHoMuKka u ynpapiaenue pupmoi
DKOHOMHUYECKHUE AUHUIIBI U UX IEATSIBHOCTD
Knaccudukarms xo3sHCTBEHHBIX OpraHA3aAN
NHuTerpauus xo34iCTBEHHBIX OpraHU3aluil
Knaccudukaius xo3sHCTBEHHBIX 00beIMHEHHI
J1oX0/TbI ¥ pacXobl OpraHu3aIuu 16 6 6 4
JlenoBas KyIbpTypa

[NoBenenueckas MIKOIa MEHEIKMEHTA
BuyTtpenHsis cpena Gupmel

Buemnss cpena pupmbl

Br16op cTriisg ynpasieHus

2| BuzHec-Mo/eTUpOBaHUe

Konnenmust u Moaenu moTpeOUTEIbCKON IIEHHOCTH
MeToa0/I0rHUeCKHE ITOAXO0AbI K OIEHKE [IEHHOCTH
AHanus 1EMOYKY [IEHHOCTH: CETH LIEHHOCTH U JI€JIOBast
KOCHCTEMA

Knaccudukamms OuzHec-mporeccoB u Ou3Hec- 16 6 6 4
Moaeen

[Nokazarenu 3pdekTuBHOCTH HYHKIIMOHUPOBAHHS
Ou3Hec-MoIelen

MeTtoonorusi OU3HeC -MOJACTUPOBAHUS:
KJIMEHTOOPUEHTHUPOBAHHBIH ITOIXO0/T

3| CucreMHasi Mo/1eJIb MAPKETHHTa (PUPMBI
OCHOBHBIE TOHATHA MapKETHHTA
CoBpeMeHHBIE TPEH/IbI B MAPKETHHIE
MapxketnHronas cpena
[leHHOCTHOOPHEHTUPOBAHHBIN MapKETUHT
Buner ciipoca

Cucrema MapKeTHHTa

MapKeTHHIOBBIE HCCIIeIOBAHMS M aHAJTMTHKA

20 10 6 4




n/n

HaumenoBanue pasaciion

Bcero
JacoB

B ToMm uncne

JIEK-
1075051

MPaKT.
3aH.

CaMOCT.
pabota

®dopma
KOHT-
poins

N

CrTparernyeckuii MeHeIKMEHT
DBOJIOIHS CHCTEM YIIPaBICHUS
Crparernueckuii mporiecc
Crparerndeckuii aHanu3. AHaIU3 BHEIIHUX U
BHYTpPEHHUX (aKTOPOB
Mogens 5-cun M.IToptepa
AHanu3 KJIIOYEBbIX KOMIIETEHIINH
KonkypeHTHBIE IpenMyIIecTBa, CO3IaHNE
CTOMMOCTH ¥ TIPUOBUTBHOCTH
[To3unonupoBaHne KOMIIAHUN U KOHKYPEHTHBIE
CTpaTeruu
YmpaBneHue cTparernaeckuM nopTdenem
VYnpaBneHue cTpaTernuyeckKum
noptdenem

16

Yupasienue noprdesem OpeH10B
Uro Takoe OpeH, KtodeBble GyHKINN OpeH/Ia
Oco0eHHOCTH OpeHINHTa 110 CPABHEHUIO C
KJIACCHYIECKUM MapKETHHTOM
DKOHOMHKA OpeH/I-MEHEKMEHTA
Crpareruueckuii OpeHI-MEHEKMEHT
VYnpasnenue OpeHaoM
CoracoBaHue CTpaTeruu OPEHANHTA U CTPATETHH
Om3Heca
Aynut Openna

18

10

M®OUHAHCOBBIH MeHEIKMEHT U YIpaBJi€HHUE
CTOUMOCTBHI0O KOMIIAHUHU

ConepkaHue U CYIIHOCTh (PMHAHCOBOT'O MEHEDKMEHTA

OcCHOBHBIE TTIOHATHS yIpaBiIeHUs QUHAHCOBON
CTPYKTYpOu

VYrpasienue 000pOTHBIMH aKTHBaMU

Pabounii kanuran

VYnpasieHue 3aTpaTamMu, ONEPAMOHHBIMU JI0X0JaMU
Y JICHS)KHBIMH IOTOKaMH TIPETPHATHS

VYipaBieHue KaluTaioM

PeanbHbIe ONIMOHBI B UHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTaX
CuctemHble puHaHCOBBIE 3()(PEKTHI M IEHHOCTH
KOHTpOJIsl HaJl OM3HECOM

18

12

JlorucTnuyeckuid MeHeIKMEHT
BBenenue B JIOTHCTUUECKUN MEHEKMEHT
Peanu3arus moructuueckux QyHKIUI Ha
NPEIIPUATUH
IIpakTrueckue acrieKThl IOTUCTUYECKOTO
MEHEKMEHTA
MupoBsie TpeHIbl, BIUSIONINE HA TOTUCTUIECKUI
MEHE/DKMEHT, U(POBU3ALINS B JIOTHCTHKE
JlorucTtrka cHaOXeHus, TIOTUCTHKA ITPOU3BOICTBA,
JIOTHUCTHKA COBITa
TpaHcniopTHas JIOTUCTHKA, CKJIaJicKas JIOTUCTHKA,
JIOTUCTHKA 3aI1acOB
YrpasieHue HensiMu NOCTaBOK

16

Ju3aifH MbIIJIEHHe W yIPaBJIeHHe MOTPeOuTeIbCKAM
ONBITOM
VYnpaBneHue KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTBIO (YUPMBI
NcTouHNKN KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB: HOBBIE
MOJIETIH TTOTPeOIeHUS
HNHCTpYyMEHTBI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB:

CO3JaHUC KIIMCHTOOPUCHTUPOBAHHBIX TOBAPOB U YCIIYT'

IIpouiecc nu3aitH MbIIUIEHUS

14




B ToM uncne ®dopma

No Bcero

HawnmenoBanue pasnenos JICK- | MpakT. | caMmocCT. KOHT-
n/n 4acoB
UA 3aH. pabota poist
9 Ynpagsiienne 1 MOTHBAIUS MEPCOHAJIA
Omnuncanue T0JDKHOCTH
[Towuck, oTO0p nepcoHana
AganTanus 1 MOTUBAIIUS TIEPCOHAI, MOTUBUPYIOIIAS 14 8 4 2

pabora
MoOTHUBUPYIOIINNA MEHEKMEHT
OneHka ¥ aTrTecTalus nepcoHaia

=

Beenenne B Big Data
Uro Takoe Big Data
[MpuHIUIB paboOTHI ¢ OOJTBIIMME JAHHBIMU
Big Data: TexHOIIOTHH, METO/IBI, HHCTPYMEHTHI 8 - 8
Big Data: nyuinue npakTHKd
OddekTHBHOE UCITOIB30BAaHUE TAHHBIX B PUHATHN
pemennii. Data-driven u Data-informed moaxop.

1| Tpenunr «Bbl pyKOBOAMTENb: HOBBIC 33124 8 - 8
1) Macrep KJ1acChl 8 - 8
1) BrimyckHas pabora 8 [Ipesent
- 8 anus
MPOCKTA
NTOI'O 180 76 76 28
IIpenoxaBaresnn:

ApenkoB Urops AHarosbeBHY, /1.3.H., Ipod., sxkcnepr-koHCcynbTanT UAIIO-«BIIII» CIIoI'DY,
JUPEKTOP MPOrpamMMBbl;

Broixosckast Exarepuna JImurpueBHa, Ou3Hec-TpeHEP, KOHCYJIbTAHT 110 KOMMYHUKALIUAM U
pojaxam, yIpaBJIeHHUIO IEPCOHANIOM, PYKOBOAMUTENb CeKTOpa 0Opa3zoBareabHbIX TexHoaorui BOIII
CIIoIoy;,

Jomuun Baagumup HukosnaeBu4, K.3.H., 1o1eHT Kadenpsl Mapketuara CII6I DY

3a0pukoB Baagumup BacuibeBu4, K.3.H., JOIEHT Kadeapbl SKOHOMHUKH MPEITPUATHS H
npeanpuHuMaresnberBa CIIOIY, onbiT paboThl (PMHAHCOBBIM AUPEKTOPOM B Psiie POCCUMCKUX
OpraHu3aLMi;

Kuranos Bsiueciap MuxaiiioBu4, K.3.H., 10IeHT KadeaApsl yIPaBIeHUs U INIAHUPOBAHUS COLMAIIBHO-
sKOHOMHUYecKuX TpoieccoB CIIOIY;

Kaiicapos Asiekcanap AJIEKCAHAPOBHY, K.J.H., 3aAMECTUTENSI pyKOBOJUTENA JeTapTaMeHTa
menemxmenta HUY BIID B Cankr-IletepOypre;

Jle6eneBa Jlronmuina HukosiaeBHa, K.¢.-M.H., JOLEHT Kadeaphl MPUKIATHON MaTEMAaTUKU U
9KOHOMMKO-MaTEMaTHYECKUX METOOB;

Caumxosa SIna FOpbeBHa, K.3.H., 101eHT Kadenps! mapketunra CII0I'9Y;

®daiioymesuu Cepreii Hocudosuy, K.3.H., JOUEHT, JUPEKTOP MPOrpaMMbl Ipo(hecCUOHATBLHOM
HepenoaroToBku «YmpasneHue nepconaiom» BOIII CIIOIDY;

KOanameBa Okcana YpHsKOBHA, /1.9.H., mpodeccop, 3aB. kadenpoit mapketunra CII6IDY;

Bce npenogaBaTenu UMEIOT ONBIT IPAKTUYECKOH pabOTHI.

Mactep-Kkiacchl IPOBOASTCS C MPUIIIALIEHHBIMU SKCIIEpTaMHU, PAaKTUKAaMH B COOTBETCTBYIOIIEH cepe
JeSITeIbHOCTH.

Bo3MO0xHO N3MEHEHNE cocTaBa IpenoaaBaresnei.




